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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DIEN NHE VIEN THONG
- Gidy chimg nhéan ding ky doanh nghiép s6 0101135243 do s¢ KH&DPT thanh phd Ha Noi cap
lan dau ngay 31/5/2001 va thay doi lan 16 ngay 21/07/2022

- Vbn diéu 18: 45.860.000.000 dong

- Vén dau tu cta chi sé hitu: 45.860.000.000 dong

- Dia chi: 142 phé binh Cong, Thinh Li¢t, Hoang Mai, Ha Noi

- Sb dién thoai: 024.62351712 - S6 fax: 024.63251713

- Website: www.ltc.com.vn

- M ¢ phiéu: LTC

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than 13 Trung tim K§ thuat Dién nhe Vién thong thuéc Cong ty cong trinh buu dién
— Toéng Cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam, thanh 1ap nam 1989, dén nim 2000,
Cong ty chinh thtrc chuyén d6i thanh Cong ty c6 phan Pién nhe Vién théng dugc thanh
1ap theo quyét dinh s6 939/QDTCBD ngay 11/10/2000 ciia Tong cuc truong Tong cuc
Buu dién v/v chuyén Trung tim k¥ thuat Pién nhe Vién thong thanh Cong ty c6 phan
Pién nhe Vién thong, cong ty da chinh thic di vao hoat dong tir thang 5/2001.

Puoc cip phép hoat dong trong cac linh vuc dau tu, thi cong xay lap cac cong trinh buu
chinh vién thong, tin hoc, dién nhe va cac cong trinh cong nghiép, dan dung, cau, duong
b, thity loi..., Cong ty di khang dinh viing chic tén tudi va thuong hiéu ctia minh trén
thi trudng ca nudc. Trong subt qua trinh hoat dong, Cong ty di thyc hién hang nghin dur
an trong pham vi ca nudc va duoc Chil dau tu danh gia cao vé tién do xay dung, chat
lugng, k§ my thudt cong trinh.

- Pén Ngay 27 thang 11 nim 2006, cong ty di duoc ding ky giao dich ¢ phiéu phd

thong tai Trung tdm giao dich ching khoan Ha ndi theo quyét dinh s6 40/TTGDCKHN-

DKGD cua Trung tam giao dich chung khoan Ha Noi.

- Ngay 05/07/2019, Cong ty giao dich trén thi truong Upcom va bi han ché giao dich

trén hé théng Upcom.

2. Nganh nghé va dia ban Kinh doanh:

2.1S4n xuit, kinh doanh Thuong mai
- San xuat cap va thiét bi thong minh, vat tu phu tro nganh di¢n — ty dong hoa

- Phén phéi thiét bi


http://www.ltc.com.vn/

Hé théng may chu va luu trir
Ha tﬁng mang
Ao hoéa va diéntoan dam may

Ha tang trung tam dir liéu

2.2 Giai phap Cong nghé

LTC cung cép hé sinh thai Chuyén d6i s6 toan dién, Cong nghé chuyén doi s6 tan
tién, Tu van chuyén doi sb t6i wu cho da nganh.
Céc h¢ sinh thai thong minh trong cac linh vuc nong nghi¢p, van hoa, gido duc,
giao thong, y té thong minh. ...
Mot s giai phap tiéu biéu:
+ Hé théng quan tri dai hoc sb
+ Hé théng diéu hanh quan 1y kho thong minh
+ Nén tang luu trix va xir 1y dir liéu dién tir
+ Hé thong tong hop béo céo théng minh
+ Hé théng quan 1y va khai thac di san van hoa
+ Giai phap s6 hoa khong gian da chiéu
+ Hé thong kiém dinh chét lugng da nganh

+ Céc hé théng thong tin dién tir
+ Phan mém quan 1y ving trong, ving chan nudi

+ Phan mém quan 1y doanh nghiép ERP

+ Cong nghé nhan dang ky tu quang hoc OCR
+ Cong nghé nhan dang chir viét tay ICR

2.3 Dich vu Luru trir va sé hoa tai liéu; dao tao chuyén giao cong nghé

Dich vu chinh ly tai li€u ( Tai li¢u hanh chinh, tai liéu chuyén nganh, tai li¢u khoa
hoc k¥ thuat)
Dich vu s6 hoa tai liéu

Tu van céc van dé khac vé chuyén doi s6

2.4Xay Lip

+ Tu van, khao sat cac cong trinh dié€n nhe vién thong, dién lanh, dién, dién tir, tinhoc,

cac hé thong chdng sét, noi that: Thiét ké k¥ thuat thi cong va lap tong du toan cac cong

trinh: dién tir vién thong ddi vi cac cong trinh thong tin lién lac, buu chinh vién thong,



thiét ké mang may tinh, mang thong tin lién lac, hé théng camera quan sat; Thiét ké
thong tin v6 tuyén dién: ddi véi cac cong trinh thong tin lién lac buu chinh vién thong;
bién lanh, di¢n tur, tin hoc, bao chay, di¢n nudc,thang may.

+ L'Zip dat bao tri, bao dudng, hd tro van hanh céc thiét bi dién nhe vién thong, diéntur,
tin hoc, cac hé théng chéng sét; Xuat nhap khéu vat tu, hang hoa, thiét bi; San xuét kinh
doanh phy kién x4y lap, vat tu thiét bi chuyén nghanh dién nhe viénthong tin hoc.

+ Thi cong xay lip cac cong trinh: dién nhe vién thong (dién thoai, may tinh, truyén |
thanh, truyén hinh, camera), dién, dién lanh, dién tu, tin hoc, cac hé théng chéngsét, bao
chay, dién nudc, cau thang may, cac cong trinh thong tin buu dién, cac
cong trinh dan dyng, cong nghiép
+ Tham dinh thiét ké cac cong trinh : Thong tin lién lac, Buu chinh vién thong, hé
théng mang may tinh, mang thong tin lién lac, hé thong camera quan sét ; Dién nhe,
vién thong tin hoc, dién tir, dién, dién lanh va cac hé thdng chdng sét, bao
chay, dién nudc, cau thang may.

+ Pau tu, lép dat xay dung va cho thué co s¢ ha tﬁng vién thong, dich vu cho thué
thiét bi vién thong.

+ Xay lap cac cong trinh phat thanh truyén hinh
+ San xuat kinh doanh phu kién xdy lip, vat tu thiét bj chuyén nganh dién nhe vién
thong tin hoc
- Pia ban kinh doanh: Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Thai Nguyén, Lam Ddng,
baclak, Son La...

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly

3.1. MO0 hinh quan tri: Pai hoi d@)ng ) dong, Ho1 d@)ng quan tri, Ban kiém soat va Téng

giam doc



pAl HOI cO PONG

BAN GIAM POC

PHONG PHONG PHONG VAN PHONG
TAI CHiINH - ] KE HOACH DAU THAU MIEN NAM
KE TOAN

6 6 4 & s 4

CcONG TY CP CONG TY CP CONG TY CP TRUNG TAM TRUNG TAM cAc X[ NGHIEP
BAU TU BIEN CAP VA THIET B DIEN NHE VIEN CONG NGHE K¥ THUAT VIEN TRU'C THUDC
MHE VIEN WVIEN THONG THOMNG VA TIN Luru TROF WA THONG TIN HOC
THONG HOC BUU BIEN s6 HOA
(LTCI) (LTC-NET)

3.2.  Co cdu bp mdy qudn Iy ciia Cong ty

Cong ty c6 phan dién nhe Vién Thong duoc t6 chirc va diéu hanh theo mé hinh Cong
ty ¢6 phan, tuan thu theo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép Viét Nam va cac van ban
phap luat hién hanh va theo quan diém gon nhe, linh hoat cho phu hgp véi hoat dong kinh
doanh da dang, nhiéu nganh nghé ciia Cong ty. Cac vi tri 1anh dao dugc phan cong quyén
han va trach nhiém rd rang, cac phong ban dugc sip xép hop Iy tdi da dé bao dam hiéu qua
hoat dong va giam chi phi quan ly.

a. Dai hoi dé‘ng co dong

Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) bao gdm tét ca cac co dong cd quyén biéu quyét, 1a
co quan quyét dinh cao nhat ciia Cong ty. PHPCP hop it nhat mbi nim mot 1an va trong
thoi han theo quy dinh cta Phap luat. DPHDCD quyét dinh cac van dé sau:

- Quyét dinh stra doi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty;

- Quyét dinh t6 chtrc lai va giai thé Cong ty;

- Quyét dinh hoidc uy quyén cho HPQT quyét dinh loai ¢ phan va tong sé ¢6 phan
duoc quyén chio ban cia timg loai;

- Quyét dinh hoic uy quyén cho HPQT quyét dinh mtc ¢ tirc hang nim cua timg loai

0 phan;

- Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT, BKS;



- Quyét dinh mirc thu lao va cac quyén lgi khac cho céac thanh vién HPQT va BKS;

- Thong qua béo cdo tai chinh hang nam cua Cong ty va bao céo cua BKS;

- Quyét dinh hodc uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh phwong huéng, nhiém
vy, ké hoach san xuit, kinh doanh va dau tu cia nim tai chinh mai.

b. Hoi dé‘ng quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) 12 co quan quan 1y Cong ty gdm c6 nam (05) thanh vién
do DPHDCD bau hoic mién nhiém. HPQT 14 co quan quan 1y cao nhat ciia Cong ty, quan 1y
Cong ty gitta hai ky PHPCD. HPQT dai dién cho cac cd dong, c6 toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng
van dé thudc tham quyén cia PHDCD.

Céc thanh vién H)1 dong quan tri hién nay gom co:

- Ong Ngo Trong Vinh - Chu tich Hoi dong quan tri
- Ong Nguyén Vin Binh - Pho CT Hoi ddng quan tri
- Ong Bui Trung Liéu - Thanh vién Hoi dong quan tri
- Ong Luong Qui Thing - Thanh vién Hoi déng quan tri

- Ba Vuong Thi Thanh Huyén - Thanh vién Hoi dong quan tri

c. Ban kiem soat

Ban kiém soat (BKS) 14 co quan truc thuéc DPHDPCD, do DPHPCP bau ra. BKS ¢6
nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, kiém tra bao
c4o tai chinh ctia Cong ty. BKS hoat dong doc 1ap voi HPQT va Ban giam déc.

Céc thanh vién Ban kiém soat hién nay gom co:

Ong Nguyén Trong Ha — Truong Ban kiém soat
Ong Hoang Hung — Thanh vién
Ong Tran Ngoc Linh  — Thanh vién

d. Ban giam doc

Ban giam ddc cia Cong ty c¢6 01 Tong Giam dbc

Téng Giam dbc 1a nguoi dai di¢n theo phap luat cua Cong ty, diéu hanh moi hoat
dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém truc HPQT vé viée thuc hién cac quyén
va nhi¢m vu dugc giao.

Ban giam ddc hién nay cé:

- Ba Vuong Thi Thanh Huyén Téng Giam dbc

e Cac phong ban nghiép vu

Céc phong, ban nghiép vu ¢ chirc nang tham muu va gitip viéc cho Ban Giam déc,



tryc tiép diéu hanh theo chirc ning chuyén mén va chi dao cia Ban Giam ddc. Cong ty hién

cO 6 phong, ban nghi€p vu nhu sau:

f

Phong kinh doanh téng hop: theo dbi cac van dé lién quan dén cac hop dong thuong
mai trong va ngoai nudc; hoach dinh cac ké hoach va chién lugc kinh doanh; xay
dung va quang ba thuong hiéu...

Phong Pau twr va quan 1y dw dn: quan 1y danh muc dau tu, thyc hién dau tu tai chinh
trén thi trudng von, thi truong ching khoan, nghién ciru cac du 4n va linh vyc dau tu
moi.

Phong PAu thiu: Nhan cac thong tin tir chu dau tu, thim do cac ddi tha canh tranh;
Lap ho so du thau gom bao gia du thau, bao gia phat sinh giri cac ddi tac cia cong
ty; Phan tich hd so moi thau dé dé phuong an chao gia thich hop. Hoan thién hd so
dy thau theo quy dinh cua chu dau tu du 4n; Nhan ban v& thiét ké sau do 1ap bang
du toan thau vé khéi luong va don gia; Cap nhat dinh murc thuc té va xay dung dinh
murce cho tirng hang muc; Lién hé cadc nha cung cép vat liéu va thau phu dé nhan bao
gia; Lap danh myc nha cung cép nguyén vat li¢u va thau phu déng hanh; Thuc hién
dau thau cac goi thau xay lap va cac goi thau khac duoc giao theo quy trinh dau
thau va dam bao tién do, chat luong ctia nha thau; Cap nhat cac chung loai vat liéu
dang duoc uwa chudng, mau m3 mai dé 1am co so dit liéu dau thau; X 1y cac tinh
huéng phat sinh trong qua trinh chuan bi va tham gia du thau.

Phong T6 chirc hanh chinh: C6 chirc ning theo ddi cac van dé vé hd so ngudi lao
dong; giai quyét cac ché do chinh sach ddi vai ngudi lao dong; xay dung quy hoach
can bo; theo doi cong tac tién luong, cong tac thi dua khen thudng, thanh tra; thuc
hién nghiép vu van thu, luu trit, quan 1y con dau, quan 1y tai san trang thiét bi khoi
van phong va cac nhiém vy khéc lién quan dén thi tyc hanh chinh ciia Cong ty.
Phong Tai chinh ké toan: Co6 chic ning chinh 14 ké toan tong hop, tim ngudn vén,
can d6i ngudn von phuc vu dau tu va san xuat kinh doanh; quan 1y va str dung hiéu
qua von va céc quy; phan tich tai chinh, hoach dinh ké hoach tai chinh; tham muu vé
céc hop dong vay von va theo di trién khai cac hop dong nay; quan 1y kho béi; kiém
toan ndi bo; kiém tra cac cong ty va xi nghiép thanh vién; tim hiéu va 1a ddu mdi cung
cAp thong tin dé cung phdi hop véi Phong Pau tu kinh doanh trén thi trudng von, thi
truong ching khoan.

Cac xi nghiép, phdn xwong

v Xinghiép LTCI:



Dia chi: 142 Lé Duan — Q. Pong Pa — TP. Ha Noi
v" Xinghiép LTC II:
Dia chi: 622/16 dudng Cong Hoa - P. 13 - Q. Tan Binh - TP. HCM

Dién thoai: (08) 38498918 - Fax: (08) 38425545

v' LTC x4y lap va cong nghé:

Dia chi: 142 Lé Duan — Q. Péng Pa — TP. Ha Noi

v bién thoai: (04) 35184070 - Fax: (04) 35184071

v" Xinghiép LTC IV:

bia chi: 622/16 duong Cong Hoa - P. 13 - Q. Tan Binh - TP. HCM
Dién thoai: (08) 38498918 - Fax: (08) 38425545

v' Xinghiép LTC V:

Dia chi: L6 20 B6 Vii Quynh - Q. Thanh Khé - TP. Pa Ning

Dién thoai: (0511) 3760569 - Fax: (0511) 3760569

v Xinghiép LTC VI:

Dia chi: 142 Lé Duan - Q. Péng Pa - TP. Ha Nbi

Dién thoai:  (04) 35184070 - Fax: (04) 35184071

v Xinghiép TAY NGUYEN:

Dia chi: Tb 4, Khéi 11 - P. Tan An - TP Budn Ma Thudt - Tinh DakLak

bién thoai: (0500) 3879379

v Xinghiép LTC IX:

Dia chi: 93 B30 duong Cach Mang Thang Tam - P. An Thai - Q. Binh Thuy - TP
Can Tho

v' Trung tam K¥ thuat vién thong tin hoc:

Dia chi: 142 Lé Duén - Q. Dong Da - TP. Ha N¢i

bié¢n thoai: (04) 35184070 - Fax: (04 35184071
v Xinghiép Tu van thiét ké:

Dia chi: 142 Lé Duan - Q. Péng Pa - TP. Ha Nbi

bié¢n thoai: (04) 35184070 - Fax: (04) 35184071
v/ Cong ty c6 phan cap va thiét bi vién thong:

Dia chi: 142 Lé Duan - Q. Péng Pa - TP. Ha Noi

bién thoai: (04) 63251707 - Fax: (04) 63251708

3.3.  Cac cong ty con, cong ty lién két, dau tw vao don vi khdc:
a. PAu tw vao cac cong ty co lién quan va cong ty lién doanh, lién két

STT Tén Cong ty Tinh hinh hoat Ty 1€ BQ

dong

Cong ty C6 phan Céap va Thiét bj vién | Tam dimg hoat
thong dong
Cong ty Co phan Pau tu Dién nhe Vién
thong

3 | Cong ty Co phan Cong nghé Lamarr Dang hoat dong 51%

49%

Dang hoat dong 51%




b. PAu tw goép von vio don vi khac
STT Tén Cong ty Tinh hinh hoat dong | Ty 1€ BQ
1 | Cong ty C6 phan Cadico Can Tho Pang hoat dong 6,45%

4. Pinh hwéng phat trién

- Uu tién ngan han — Xdy nén tang viing chaic

Dirt diém triét dé moi ton dong tai chinh va nghiép vu cii, lam sach bang can dbi ké
toan, t6i wu hoa dong tién.

Tap trung toan bo ngudn luc tai chinh vao cac dw an quick-win — nhitng dy 4n mang
lai doanh thu nhanh, l¢gi nhuan tirc thoi va hi¢u qua ro rét.

Muc tiéu: Tao nén tang tai chinh khoe manh, dam bao nguén luc doi dao cho hanh
trinh chuyén doi s6 va cong nghé héa toan dién.

- Tam nhin trung va dai han — Tré thanh doanh nghiép céng nghé hang dau
Chung t61 hudng téi viée xay dung mot tap doan cong nghé da nganh dang cap khu vuec,
v&i cac tru cot chién luwoc sau:

bat cong nghé lam 16i va dong luc tang trudng chinh.
Phat trién manh mé& theo hudng da nganh nghé, tan dung stc manh cong ngh¢ dé tao
loi thé canh tranh bén viing.
Pay manh xay dung thwong hiéu manh mé, dua hinh anh cong ty va san pham dén
gan hon v6i moi ngudi tiéu dung thong qua sy dong 1ong, nd luc khong ngimg cia
toan thé linh dao, can b va nhan vién.
Duy tri va phat huy da ting truéng 4n twong hién tai vé doanh thu, quy mé va
chat lwgng ngudn nhan lue.
Pau tr manh mé vao dao tao, khoi diy tinh thin sang tao trong toan doi ngii, nham:
o Nang cao ham luwgng cong nghé trong moi hoat dong.
o Dot pha ning suat, chat lwong va hiéu qua cong viée.

Cam két véi méi truong, xa héi va cong dong (ESG)

Chung toi dit phat trién bén virng lam gia tri cot 151, thé hién qua cac cam két cu thé:

An toan lao ddng 13 wu tién hang du trong moi hoat dong san xuat — kinh doanh.
Tuan thu nghiém ngat cic quy dinh vé v¢ sinh, bdo v€ moi truong.

Luon gitt trach nhiém cao nhat véi cong dong — noi chiing t61 hoat dong va phat
trién.

5. Cac rii ro: Rui ro v€ gia nguyén vat liéu; Rui ro thanh toan; Rui ro trong vi¢e tiép can

va tim kiém cong viéc
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh .

DPon vi: triéu dong




Tang Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Tang trudéng
Doanh thu thuan vé BH va CCDV 2.042 16.626 +714%
Gi4 v6n hang ban 2.370 15.589 +558%
Loi nhuan gop vé BH va CCDV 32 1.037 +3.101%
Loi nhuan khac 6.231 0.551 91,2%
Téng loi nhuan trudce thué -4.449 -2.130 +52%
Loi nhuén sau thué 504 -2.130 -523%

2. To chirc va nhan s

- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tom tat I lich va ty 1& s hitu c6 phan c6 quyén

biéu quyét va cac ching khoan khéac do cong ty phat hanh ctia Tong Giam doc, cac Pho

Tong giam doc, Ké toan trudng va cac can bd quan 1y khac

Ba Vuong Thi Thanh Huyén - Tong Giam dbc

Ong Pham Puc Thudng - Ké toan trudng

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dy dn
a) Cac khoan dau tu 1on: Khong c6

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:

Tén doanh nghiép
TT
thanh vién

Ghi chu

1 Cong ty c6 phan Cap va thiét bi vién thong

2 Cong ty C6 phan dau tu Dién nhe Vién théng

3 Cong ty ¢ phan Cadico Can Tho

4 Cong ty c¢6 phan Cong nghé Lamarr

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Don vi: trieu dong

% tang
Chi tiéu Nam 2023| Nam 2024
giam
Doanh thu thuén 2.042 16.626  H714%
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh -4.449 -2.130 +52%




Loi nhuan khac 6.231 0.551 -91%
Loi nhuan trude thué 1.781 -2.130 1220%
Loi nhuén sau thué 504 -2.130 -523%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Don vi: triéu dong
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 1,10 1,08
Tai san nge‘m han/No ngén han
+ Heé s6 thanh toan nhanh: 1,0 1,0
Tai san ngin han - Hang ton kho/
No ngin han
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 NQ/Téng tal san 0.82 0.84
+ Heé s6 No/Vén chit so hiru
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho binh 0,11 0,73
quan
Doanh thu thudn/Tong tai san 0,01 0,07
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh 0,21 -0.13
thu thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi 0,01 -0.06
s& hiru
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh -1,85 -0.13

doanh/Doanh thu thuin




5. Co cAu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chi sé hiru

a) C6 phan: Tong s6 c6 phan dang luu hanh: 4.586.000 cb phan, trong d6 sb luong cb
phan tu do chuyén nhuong 13 4.586.000 ¢ phan.

b) Co céu cb dong: Néu co cu cd doéng phan theo céc tiéu chi ty 18 s¢ hiru (cd dong
16n, c6 déng nho); cd dong to chirc va cd dong ca nhan; cd dong trong nude va cd dong
nudce ngoai, cd déng nha nude va cac cd dong khac.

- C6 dong 1a t6 chire: 1.720.500 ¢6 phan, chiém 37,24%;

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ciia ch so hiru: Khong

d) Giao dich c6 phiéu qu: Khong

e) Cac ching khoéan khac: Khong

6. Bio cdo tic dong lién quan dén moi trudng va xa hoi ciia cong ty:

6.1. Quadn Iy nguon nguyén vit liéu:

a) Tong lugng nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuat va dong goi cic san pham va
dich vu chinh cta t6 chtic trong nim: Chua tong két va danh gia

b) Bdo cdo ti 1€ phﬁn tram nguyén vat liéu dugc tai ché duoc sir dung dé san xuat san
pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Chua tong két va danh gia

6.2. Tiéu thy nang luong:

a) Nang luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép: Chua tong két va danh gia

b) Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung ning luong hiéu qua:
Chua tong két va danh gia.

¢) Céc bao cio sang kién tiét kiém nang lugng: Khong

6.3. Tiéu thu nwoc:

a) Ngudn cung cap nudc va lugng nude st dung: Chua tong két va danh gia

b) Ty 1& phan tram va tong luong nudc tai ché va tai str dung: Chua tong két va danh
gid

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong

a) S6 lan bi xr phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong

b) Tong s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong

6.5. Chinh sdach lién quan dén nguoi lao déng



a) SO luong lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong: Sb luong lao
dong binh quan 10 nguoi.

b) Chinh sach lao d6ng nham dam bao stic khoe, an toan va phuc loi ciia nguoi lao dong:
Cong ty thuc hién twong ddi tét ddi v6i viée dam bao stc khoé, an toan va phic loi cua
nguoi lao dong.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong - So gio dao tao trung binh mdi nidm, theo nhan
vién va theo phan loai nhan vién: 8 gid/ngay; 40 gid/tudn. - Cac chuwong trinh phat
trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao co viéc lam va phat
trién su nghiép:

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

DPon vi: triéeu dong

Ting Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2024 | Ghi chi
Doanh thu thuan vé BH va CCDV 2.042 16.626
Gia v6n hang ban 2.370 15.589
Loi nhuan gop vé BH va CCDV 32 1.037
Loi nhuan khac 6.231 0.551
Tong lgi nhuan trude thué -4.449 2.130
Loi nhuén sau thué 504 -2.130

Nim 2024 danh du su ting trudng manh mé trong hoat dong kinh doanh cét 15
nhung lai suy giam nghiém trong vé loi nhuan rong. Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vu (CCDV) ting d6t bién tir 2.042 triéu dong (2023) 1én 16.626 triéu dong
(2024), kéo theo Loi nhudn gép ting hon 30 lan 32 triéu dong 1én 1.037 triéu dong).
Tuy nhién, do anh hudng 16n tir Chi phi tai chinh (1ai vay) va Chi phi quéan ly doanh
nghiép’, cing véi su sut giam ctia Li nhuéin khac 6.231 tridu xudng 0.551 triéu), Cong
ty ghi nhan Tong lgi nhuin truéc thué va Loi nhuin sau thué déu 1a 15 -2.130 tricu
ddng (so véi 1di 504 triéu dong nim 2023). Pidu nay din dén cac chi tiéu hiéu qua tai

chinh déu & mtrc 4m: ROS giam manh 0.21 xudng -0.13 va ROE chuyén tir dwong 0.01



sang -0.06, phan anh hi¢u qua sir dung v6n va tai san suy giam do 16 rong trong ky

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phan tich, danh gia hiéu qua sir
dung tai san, no phai thu x4u, tai san x4u anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh).

Hi¢u qua sur dung tai san dugc danh gia tai chi tifu ROA=100% x ( Loi1 nhuan sau thué/

Tong tai san binh quan)

- Nam 2023: ROA= 0.23 (%)

- Nam 2024: ROA= -0.96 (%)

- ROA nim 2024 giam manh so v&i ndm 2023 (tir duong sang 4m). Diéu nay cho

thay hiéu qua sir dung tai san cua doanh nghiép di suy giam nghiém trong trong nim

2024, va viéc str dung tai san khong tao ra loi nhuan ma con giy ra 16 rong.

Vong quay cac khoan phai thu = (DT thuan/ Phai thu binh quan)

- Nam 2023: Vong quay cac khoan phai thu = 0.014

- Nam 2024: Vong quay cac khoan phai thu = 0.09

b) Tinh hinh ng phai tra

Do chua thu duoc tién tir cac cong trinh cii nén LTC véan chua thanh toan hét duoc cac
khoan vay ctia ngan hang, t6 chirc, c nhan.

3. Nhitng cai tién vé co cu t6 chtrc, chinh sach, quan Iy:

Giam sat chit ché viée giao viée va danh gia két qua thuc hién cong viéc cia tirng can
bd/nhan vién. Nang cao quan tri rui ro, quan tri diéu hanh san xuit trong hoat hoat dong
san xut kinh doanh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Trong bdi canh kinh té s Viét Nam dang bit phd manh mé (kinh té sé du kién vuot
20% GDP niam 2025), Cong ty di va dang thuc hién quyét liét chién luge chuyén minh tir
mo hinh truyén théng sang doanh nghiép cong nghé s6 da nganh, tap trung vao linh vuc
Cong nghé Thong tin & Truyén thong (CNTT&TT). Cac dinh huéng chinh da duoc trién

khai va diéu chinh linh hoat nhu sau:



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Tai co cau té chiec & Nang tam nguén nhdn lyc chat lwong cao

Hoan tat tai co cAu toan dién by may theo hudng tinh gon, sé hoa, ting cudng hiéu
qua quan tri.

Uu tién xay dyng ddi ngii nhan lyc chit lwgng cao trong linh vuc CNTT, Al dir
liéu 16n va chuyén doi sé — théng qua tuyen dung chuyén gia, dao tao chuyén sau
va hop tac voi cac dbi tac cong ngh¢ hang dau.

Két qua: Da nang cao dang ké ning luc ndi tai, sin sang dap ung cac dy an sb hoa
quy mo 16n.

Doi moi mo hinh tang truong & Chuyén dich co cau hoat dong

DPay manh chuyén ddi co ciu doanh thu: Tt hoat dong xay lap truyén thdng sang
linh vee CNTT&TT (dich vu s, dir liéu 16n, giai phap dam may, Al ung dung).
Nghién ciu & trién khai dich vu méi phu hop xu thé kinh té s6: Chuyén tir dich vu
truyén thong sang dich vu s6 hoa toan dién, mo rong thi trudng, ting doanh thu va
loi nhudn bén viing.

Dleu chinh linh hoat chlen lwgc san xuit — kinh doanh theo tung giai doan, phat
trién theo hé sinh thai s, giam sat chit ché chat luong san pham va kiém soat rui
ro hoat dong.

Phat trién khdch hang, san pham & Hoan thién cdc cong trinh ton dong

Pay manh phat trién khach hang va san pham méi dua trén cong nghé s, tap
trung vao cac goi thau CNTT, dich vu dit liéu.

Hoan thién cdc cong trinh xay lip dé dang, thic day thu hdi cong no nhanh chéng
(xtr Iy hd so thanh quyét toan, xuat hoa don).

Tap trung thu hdi cong no ton dong kéo dai, bao cao HPQT cac phuong an xir 1y
no khé doi, giam thiéu rui ro tai chinh.

Gidi quyét quyét liét cac van dé tai chinh & No ngan sdch

Tiép tuc wu tién ngudn lyc dé ndp dan no ngan sach nha nwéc, phdi hop co quan
quan 1y khoanh ng, mién/giam thué va cac khoan phat cham nop.

Phan ddu g& bé 1énh cuwdng ché héa don trong thoi gian som nhat.

Tang cuong quan ly tai chinh chat ché, kiém soat dong tién, kiém soét ndi bo, thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi — dam bao tai chinh minh bach va khée manh.

Phat trién manh mé cdc cong ty con & Ho tro tong thé

Tap trung phat trién cdng ty con trong linh vuc CNTT, dich vu dit liéu sb: Tang
cudng ky két hop dong moi, cha dong xuat héa don, hop nhit toan bo doanh thu &
két qua SXKD vé cong ty me.

Nang cao nang lyc thuc hién géi thau ctia cong ty con, ddc biét trong giai doan cong
ty me gip khé khian do cudng ché héa don — coi ddy 1a diém tya chién lwge dé hd
trg toan hé thong.



4.6. Dam bdao nguon von & Quan hé tin dung bén viing

« Duy tri vd mo rong quan hé véi cac to chire tin dung, xay dung han mirc tin dung
phu hop véi thyuce té SXKD.

 Dam phan gia han, thay thé tai san dam bao; phdi hop ngan hang hoan tra tai san ca
nhan theo yéu cau, dam bao tuan thii va giam ap luc tai san thé chap.

IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:
Cong ty da hoat dong theo diung Nghi quyét cua Pai hoi co dong va Nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri.
2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty:
Ban Giam dbc Cong ty dd hoat dong dung theo cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va
Quy dinh cta Phap luat.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri:
Phat trién bén viing, han ché rui ro, tap trung nang cao quan tri cia Cong ty.
V. TINH HINH QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quan tri
a) Thanh vién va co cau ciia Hoi dong qudn tri nhiém ky 2023-2028:
Ong Ngo Trong Vinh - Chu tich Hoi dong quan tri,
Ong Pinh Vin Binh - Pho Chu tich thudng truc
Ong Bui Trung Liu - Thanh vién Hoi dong quén tri
Ong Luong Qui Thiang - Thanh vién Hoi dong quén tri
Ba Vuong Thi Thanh Huyén - Thanh vién Hoi dong quén tri
b) Cdc tiéu ban thuéc Héi dong quan tri: Ban chi dao giai quyét cong no cii
¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri: danh gia hoat dong cua Hoi déng quan tri, néu cu thé

s0 luong cac cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cua cac cudc hop.

S6 Nghi quyét/ Quyét

STT dinh

Ngay Noi dung

Thong qua viéc giam 18 sé hiru co
phan tai Cong ty C6 phan Pau tu
Dién nhe Vién Thong tir 98% xudng
1 | 01/NQ-HPQT 09/03/2024 | con51% vbn diéu 1&. Chuyén quyén
g6p von 47% con lai nhu sau:

- Cong ty Co6 phan Pién nhe Vién

Thong chuyén nhuong quyén gop




vbn tai Cong ty C6 phan Dau tu
Dién nhe Vién Thong cho 6ng:
Ng6 Duy Hoang vdi ty 1¢ gop von
11,5% von diéu 1& twong tUng
57.500 c6 phan véi gia 1.000.000
dong.
- Cong ty C6 phan Dién nhe Vién
Thong chuyén nhuong quyén gop
vbn tai Cong ty C6 phan Dau tu
Pién nhe Vién Thong cho Ba: Bui
Thi Thu Hang véi ty 1& gop von
11,5% von diéu 1& twong tUng
57.500 c6 phan véi gia 1.000.000
dong.
- Cong ty C6 phan Pién nhe Vién
Thong chuyén nhuong quyén gop
vbn tai Cong ty C6 phan Pau tu
Dién nhe Vién Thong cho ong:
Pinh Vin Binh vdi ty 18 gop von
12% von diéu 18 tuong tng 60.000
cb phan véi gia 1.000.000 dong.
- Cong ty C6 phan Dién nhe Vién
Théng chuyén nhuong quyén gop
vbn tai Cong ty C6 phan Pau tu
Pién nhe Vién Thong cho ong:
Trinh Ngoc Hung véi ty 1€ gop
vbn 12% vbn diéu 18 tuong tng
60.000 co phan véi gia 1.000.000
dong

HPQT cur dai dién v6n nhiém ky

2024-2028 tai Cong ty C6 phan Dau

tu Dién nhe Vién Thong nhu sau:

- Ong Ngb Trong Vinh dai dién s6

hitu 55.000cp chiém 11% von di¢u

1€.

- Ong Pinh Vin Binh dai dién so

hiru 50.000cp chiém 10% von di€u

1€.

- Ong Luong Qui Théng dai dién so

hiru 50.000cp chiém 10% von di€u

18.




- Ong Bui Trung Liéu dai dién so
hitu 50.000cp chiém 10% von diéu
6.

- Ba Vuong Thi Thanh Huyén dai
dién so hitu 50.000cp chiém 10%
vbn diéu 18.

02/NQ-HPQT

24/06/2024

- Thong qua viéc Ban giao tai san
la may dao banh xich hiéu
KOMATSU PC300 LC-6LE,
serial A84450, s6 may 46000884
cho Ngan hang BIDV chi nhanh
Thang Long lam céc thu tuc ban
tai san dé tra ng cho Ngan hang
BIDV theo quy dinh.

- HPQT quyét dinh oy quyén cho
Tong Giam dbc dai dién cho Cong
ty lam viéc ba bén cing Cuc Thué
HN va Ngan hang BIDV chi
nhanh Thing Long dé tim huéng
t61 wru nhat hd tro thu hdi no cho
Cong ty. Sau khi thu hdi cac
khoan no, phan bo ngudn tra no.

- Giao Tong giam ddc Cong ty
thue hién ky két cac thu tuc ban
giao tai san cho Ngéan hang BIDV
chi nhanh Thang Long va thuc
hién ky két cac van ban phap 1y
lién quan.

03/2024/NQ-HDQT

09/08/2024

HDQT Cong ty Qé phan Dién nhe
Vien Thong quyét dinh thong qua
viéc thanh 1ap them mdt Cong ty
con md&i nhu sau: L
- Tén cong ty: Cong ty CO phan
Cong nghé Lamarr
- Dia chi tru s& chinh cong ty: 142
phé Pinh Céng, phudng Thinh
Liét, quan Hoang Mai, TP Ha Noi
- Vbn diéu 18: 5.000.000.000 dong
tuong ung vaoi 500.000 cp
- SPT d¢ trén DKKD:
0917869559
- C6 dong gbp von bao gdm




+ Cong ty CP dién nhe vién thong
chiém ty 1& 51% von diéu 1¢ twong
ung véi 255.000cp
+Ng6 Trong Vinh chiém 12% von
diéu 1é trong tng v4i 60.000cp
+ Tran Ngoc Linh chiém 12% vén
diéu 1¢ trong tng v6i 60.000cp
+ Vuong Thi Thanh Huyén chiém
ty 16 25% von diéu 18 twong tng
voi 125.000cp
- Thong tin nguoi dai dién, chirc
danh: Vuong Thi Thanh Huyén/
Tong Giam doc.

04/NQ-HDQT

26/09/2024

- Thong qua ngay dang ky cubi
cung dé chét danh sach hop
DHDCD thuong nién nam 2024
nhu sau:

+ Ngay dang ky cudi cung: Thr
tu, ngay 16 thang 10 nam 2024.

+ Ngay hop PHDCP dur kién:
Thang 11 nam 2024.

+ Dia diém hop : Van phong Cong
ty c6 phan dién nhe vién thong

- HPQT giao cho ban diéu hanh
Cong ty trién khai thuc cac cong
viéc lién quan dén viéc to chirc

DHDCD thuong nién nam 2024
theo dung thoi gian va ké hoach
da dua ra dé dat két qua tot nhat.

- Nghj quyét nay co hiéu lyc ké tur
ngay ky, Ban diéu hanh Cong ty
c6 phan dién nhe vién thong c6
trach nhiém thyc hién Nghi quyét
nay.




05/NQ-HDQT

05/10/2024

- Théng qua ngay dang ky cubi
cung dé chdt danh sach hop
DHDCD thuong nién nam 2024
nhu sau:

+ Ngay dang ky cubi cung: Thu
hai, ngay 28 thang 10 ndm 2024.

+ Ngay hop PHDCDP dur kién:
Thang 11 nam 2024.

+ Dia diém hop : Vin phong Cong
ty c0 phan di¢n nhe vién thong

- HPQT giao cho ban diéu hanh
Cong ty trién khai thuc cac cong
viéc lién quan dén viéc to chuc

DHDCD thuong nién nam 2024
theo dung thoi gian va ké hoach
d3 dua ra dé dat két qua tot nhat.

- Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tur
ngay ky, Ban diéu hanh Cong ty
co phan dién nhe vién thong co
trach nhiém thuc hién Nghi quyét
nay.

06/NQ-HPQT

10/10/2024

- Thong qua ngay dang ky cubi
cung dé chét danh sach hop
DHDCD thuong nién nam 2024
nhu sau:

+ Ngay dang ky cudi cung: Thr
tu, ngay 30 thang 10 nam 2024.

+ Ngay hop PHDCP du kién:
Thang 11 nam 2024.

+ Pia diém hop : Vin phong Cong
ty c6 phan di¢n nhe vién thong

- HPQT giao cho ban diéu hanh
Cong ty trién khai thuc cac cong
viéc lién quan dén viéc to chuc

DHDCD thuong nién nam 2024
theo dting thoi gian va ké hoach
d3 dua ra dé dat két qua tot nhat.

- Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir
ngay ky, Ban diéu hanh Cong ty
co phan dién nhe vién thong co
trach nhi¢m thuc hién Nghi quyét
nay.




07/NQ-HDQT

24/10/2024

- Théng qua ngay dang ky cubi
cung dé chdt danh sach hop
DHDCD thuong nién nam 2024
nhu sau:

+ Ngay dang ky cubi cung: Thu
tu, ngay 13 thang 11 nam 2024.

+ Ngay hop PHDCDP dur kién:
Thang 12 nam 2024.

+ Dia diém hop : Vin phong Cong
ty c0 phan di¢n nhe vién thong

- HPQT giao cho ban diéu hanh
Cong ty trién khai thuc cac cong
viéc lién quan dén viéc to chuc

DHDCD thuong nién nam 2024
theo dung thoi gian va ké hoach
d3 dua ra dé dat két qua tot nhat.

- Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tur
ngay ky, Ban diéu hanh Cong ty
co phan dién nhe vién thong co
trach nhiém thuc hién Nghi quyét
nay.

08/NQ-HPQT

27/11/2024

- Théng qua viéc chdt ngay hop
DHDCD thuong nién nam 2024
nhu sau:

+ Ngay hop PHDCD: 13h30,
Thu sédu ngay 20/12/2024

+ Pia diém hop: Vin phong Cong
ty cd phﬁn dién nhe vién thong,
dia chi : L6 e, s6 2 Ha Yén Quyét,
p. Yén Hoa, q. Cau Gidy, TP Ha
Noi
- HPQT giao cho ban diéu hanh
Cong ty trién khai thuc cac cong
viéc lién quan dén viéc to chic
DHDCD thuong nién nam 2024
theo diing thoi gian va ké hoach
da dua ra dé dat két qua t6t nhat.

- Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tur
ngay ky, Ban diéu hanh Cong ty
cb phan dién nhe vién thong co
trach nhiém thyc hién Nghi quyét
nay.




d) Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc ldp. Hoat dong cua cac tiéu ban
trong Hoi dong quan tri: Khong cé
e) Danh sdch cdc thanh vién Héi dong quan tri c¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sdch cdc thanh vién Héi dong quadn tri tham gia cdc chwong trinh vé quan tri
cong ty trong nam: Khong co
2. Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém sodt:
Ong Nguyén Trong Ha — Trudng Ban kiém soat
Ong Hoang Hung — Thanh vién
Ong Tran Ngoc Linh  — Thanh vién
b) Hoat déng ciia Ban kiém sodt: Ban kiém soat tham gia cac cudc hop ciia Hoi dong
quan tri va thuc hién viéc kiém soat Cong ty theo diing quy dinh ctia Phép luét.
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam dc
va Ban kiém soat:
a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich: Nam 2024 Cong ty chua thyc hién viéc
chi tra thu lao cho Hoi déng quén tri va Ban kiém soat.
b) Giao dich ¢6 phiéu ciia c6 déng ngi bé: Khong cb
¢) Hop dong hodc giao dich véi c6 dong néi bé: Khong co
d) Viéc thye hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty chua thyc hién dugc viée
ctr thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan trj Cong ty trong
nam.
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién Kkiém toan
Pon vi kiém toan djc 1ap:
> Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC
> Phé Tong Giam dbc: Tran Thi Thu Hién — S6 Gidy ching nhan DPKHN kiém toan:
0753-2023-010-1.
» Cong ty kiém toan da duoc su chép thuan cua Bo tai chinh vé viéc Kiém toan Céc
doanh nghiép Niém yét trén san giao dich ching khoan.
Y kién kiém toan ddc lap:
> Trach nhiém cua Kiém toan vién: Trdch nhiém ciia ching téi la dwa ra y kién vé

Bao cao tai chinh hop nhat dua trén két qua cua cugc kiém toan dwoc thuc hién



theo cdc Chudn muec kiém toan Viét Nam. Ti uy nhién, do van dé mé ta tai doan “Co
S& ciia viée tir chdi dwa ra y kién”, ching t6i da khong thé thu thdp dwoc day di
bang chitng kiém todn thich hop dé lam co sé dwa ra y kién kiém todn

Y kién cua Kiém toan vién: Do tam quan trong cua van dé néu tai doan “Co sé ciia
viéc tir choi dwa ra ¥ kién”, ching téi khéng thé thu thip dwoc day di bang chitng
thich hop d@é lam co sé dwa ra ¥ kién kiém todn. Do do, ching t6i khéng thé dwa ra
¥ kién kiém todn vé Bdo cdo tdi chinh hop nhdt dinh kém.

Cac nhan xét dac biét (thu quan 1y): Khong co

B4o cdo tai chinh dwgc kiém toan

Toan vin bao céo tai chinh kiém toan cta Cong ty dugc diang tai trén dia chi website:

www.ltc.com.vn

Xac nhan cua dai dién

theo phap luat cia Cong ty

Vwong Thi Thanh Huyén


http://www.ltc.com.vn/
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